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KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNCHEF

Verksamhetsansvar

GRUNDUPPDRAG

Kommunstyrelsens uppgift ar att forbereda och verkstidlla kommunfullméaktiges beslut samt an-
svara for all verksamhet som inte faller under vard- och omsorgsnamnden, skolndmnden, kul-
tur- och fritidsnamnden eller den myndighetsutévning som hor till bygg- och miljondmnden.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och finanser samt ansvarar for att den kom-
munala verksamheten bedrivs i enlighet med de kommunala mal och riktlinjer som fullméktige
bestamt, att lagar och férordningar f6ljs och att medlen anvands pa ett Andamalsenligt satt sa att
god ekonomisk hushallning uppratthalls.

[ kommunstyrelsens uppdrag ingar ansvar for hela forvaltningsorganisationen och att vara ar-
betsgivare for densamma. Kommunstyrelsen ska bevaka att verksamheten bedrivs i enlighet
med gallande arbetsmilj6lagstiftning.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens forpliktelser som raddningsndmnd, krisledningsndmnd
och arbetsléshetsnamnd.

Utover det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen eller annan relevant lagstift-
ning galler bestimmelserna i detta reglemente samt av kommunfullméktige antagna policydoku-
ment.

ORGANISATION.

Kommunchefens verksamhet bestér forutom kommunchef av krisberedskap och civilt férsvar,
sdkerhetsfragor, IT- enhet, Kommunikationsenhet, naringslivsenhet och Kansli och kommunju-
rist.

Verksamhet 2022-2024

Under aret kommer kommunchefen aktivt att arbeta med hur de politiska malen och viljeinrikt-
ningen far genomslagskraft. Detta omrade tillsammans med arbetet att arbete med malen i in-
terna processer 6ver kontor och enhetsgranser ar ett omrade i fokus 2022.

Kommunens chefer ska genomga ett chefsutvecklingsprogram och det féorvintade ledarskapet
utifran ledarskapspolicy kommer intensifieras. Nagra sirskilda omraden ar arbetet med att im-
plementera ett platsvarumarke och lyfte det unika med Sala. I fokus ar dven vem vi ar till for och
hur vi fortsatter var verksamhetsutveckling inom digitalisering. Det ska uppfattas enkelt, effek-
tivt och medborgarvanligt.

IT-enheten, bestar av drift och support samt verksamhetsstod. Verksamhetsstod arbetar med
overgripande IT-strategiska fragorna for hela kommunen samt stodjer kommunens verksamhe-
ter i innovationsarbete och den digitala transformationen. IT tillhandahaller IT-projektledare for
projekt, forandringsarbeten, férvaltning och andra IT relaterade uppdrag.

IT tillhandahaller licenser och IT-infrastruktur for kommunikation, lagring, utskrifter, sdkerhet
och den digitala arbetsplatsen samt ger samt stdd till anvdandare i form av driftsnarasupport. IT
bistar med teknisk kompetens vid IT-relaterade upphandlingar.
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Digitaliseringsarbetet utifran den revision som genomforts fortsatter. Det ar behoven ute i verk-
samheterna som styr utvecklingen i samrad med IT-enheten och kommunledningsgruppen. IT-
enheten ansvarar for de tekniska l6sningarna och har éversynen kring vilka system som upp-
handlas och képs in.

Kommunikationsenheten har centralt ansvar for funktionerna kommunikation och medbor-
garservice. Funktionen kommunikation har évergripande ansvar for kommunens kommunika-
tion, webb, intrandt, sociala medier, grafiska profil, e-tjdnster, trycksaker, kommunikationspla-
nering och kriskommunikation. Funktionen medborgarservice ansvarar for kommunens kon-
taktcenter med vaxeltelefoni, offentligt medborgarkontor, kommunhusets reception och Salas
auktoriserade turistinformation samt omradet budget- och skuldradgivning.

Synergivinsten och styrkan med att samla medborgarservicemedarbetare och kommunikatérer i
en organisation ar att enheten arbetar med kommunikation och relationer pa alla nivaer - fran
service och kundkommunikation till strategiskt stod och kommunikationsplanering pa led-
ningsniva.

Kommunikationsenheten dr kommunledningens signalférstarkare inat och utat. Enheten tydlig-
gor och formedlar uppfattade viktiga signaler och budskap utifran en helhetssyn pa organisatio-
nen och bidrar till utvecklingen av digitala tjanster och/eller processer som stirker organisatio-
nen. Kommunikationsenheten varderar, planerar, formulerar och publicerar det som ska lyftas
och kommuniceras i alla kommunens kanaler. Till exempel: sala.se, intranat, sociala medier (hu-
vudkonton), trycksaker mm.

Kommunens attraktivitet ligger i att ha en gemensam syn pa vad som dr kommunens styrkor och
svagheter. Vi maste visa vilka attraktionsfaktorer kommunen har och hur man kan arbeta med
dess. Platsens utveckling och marknadsféringen av den ar en nyckelfaktor for tillvaxt och ut-
veckling. Arbetet med platsvarumarke och arbetet med Sala 400 &r kommer att vara i fokus.

Niringslivsenheten kommer att arbeta med att marknadsfora Sala som en attraktiv plats att
bo, verka och besoka. Attraktiva besoksmal, verksamhetsmark och boendemiljoer ska synliggo-
ras. Var interna skyltning ska under perioden forbattras. Ambassadorer Sala ar ytterligare ett
koncept att 6ka attraktionskraften med.

For att Sala ska viaxa behéver vi underlatta for nyetableringar vad géller verksamheter och bo-
stader. Ett gott bemdtande och service dr avgorande. Sala kommun ska arbeta utifran en effektiv
etableringsprocess. Sala kommer att vara medlemmar i Stockholm Business Alliance (SBA)aven
under nastkommande period.

Naringslivsenheten ska fanga upp néringslivets behov och synpunkter. Arbetet ska vara inriktat
pa att uppmarksamma alla foretag och dar det 4r mojligt undanréja hinder, eller tillvarata moj-
ligheter, for foretagens utveckling och tillvaxt.

Destination Sala arbetar for en gemensam, strukturerad utveckling av Salas bes6ksnaring. Styr-
gruppen genomfor insatser, marknadsfor och tar fram gemensamma erbjudanden i samverkan
med ndringslivsenheten.

De grona ndringarna flyttar inte utomlands, de finns har och utvecklas, skapar tillvaxt och syssel-
sattning om maojligheter att verka ges. For en levande landsbygd ar tillgdngen till infrastruktur
en forutsattning. Livsmedelsstrategin Vastmanlands fyra omraden ska beaktas i arbetet.

Ett gott foretagsklimat 4r malet och det borjar med en god samverkan med skolan och att fa fram
unga entreprenorer.
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Kansli

Inom kansliet finns nimndsekreterare, juridisk expertis, GDPR- ansvarig utredare, arkivarie, re-
gistrator. Det ar olika funktioner och roller av strategiska och mer operativa verksamheter fér
att fa kommunen att fungera effektivt i sina olika funktioner. Stod aven for de fortroendevalda.
Arbetet med valet 2022 kommer att hanteras av kansliet och arbetet med en digitaliserad och
tydlig arendeberedningsprocessen kommer att vara i fokus under 2022. Utbildning inom aren-
deberedningsprocessen kommer att genomforas.

Beredskap och sikerhetssamordnare

Beredskapssamordnaren har ett samordningsansvar for att involvera och inkludera kommunens
samtliga verksamheter i arbetet med krisberedskap och totalférsvar. En del i detta ar att syste-
matiskt arbeta fram rutiner, mallar och beredskapsplaner samt genomféra planerad verksamhet
och folja upp samt analysera dessa.

Funktioner inom krisberedskap sd som stab och tjdnsteman i beredskap ska utvecklas och star-
kas med kompetens och materiel.

Utveckla formaga att strategiskt planera pa bade lang och kort sikt hur Sala kommun anpassar
sig till det foranderligt klimat och tillgodose att det finns god krisberedskap for klimatrelaterade
hdndelser som kan komma att ge stora ekonomiska konsekvenser, kan vara fara for liv och héalsa
samt orsaka begransningar i det naturliga samhallsflodet.

Attvilever i en fordanderlig och alltmer osdker varld med en komplex grazonsproblematik med-
for att arbeten kring totalférsvar och civilt férsvar i Sala kommun behéver starkas genom starkt
forstaelse och formaga, tillsammans med naringsliv och frivilligorganisationer.

EKONOMI

Driftbudget
Tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Kostnader 30323 58 564 62 149 62 280 63 362
Intakter -11 066 -7 936 -6 467 -6 467 -6 467
Nettokostnad 19 258 50 628 55 682 55813 56 895

Verksamhetens nettokostnader

Tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Kommunchef 5684 2527 3283 3655 3799
Civilforsvar 283 380 407 416 424
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Tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
IT-enheten 13291 12 347 15 443 15 813 16 098
Naringslivsenheten - 4235 6 765 6923 7 045
Kommunikationsenheten - 17 029 8692 8900 9061
Kanslienheten - 12 347 21094 20104 20 468
Summa 19 258 50 628 55 682 55 813 56 895
Investeringar
Tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

IT-investeringar
Wmwarehost

Vmware kluster

Brandvagg

Krisberedskap

Upphandling Intranat
Dokument/arendehantering.
Digitalisering politiska sam.
Kommunarkiv
Arendehantering

Intranat

Al/Chatbot

Summa

108 4000 1000 2025 3012
172
47
4113
280
500
1500
1000
1000
200
500
300
4440 7780 1200 3325 3012

Kommunfullméaktiges utvecklingsmal

KF 2021-08-30 § xx.

ETT VAXANDE SALA

7(12)
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KF utvecklingsmal

stdrkt ndringsliv och bra utbildning i hela kommunen.

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfillen,

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmaélet inom detta
méalomrade?

Kommunicera det som ar unikt med Sala

Ha hog kvalitet i valfardstjanster som erbjuds medborgare

riktad for att bygga goda relationer och fortroende

Uppfattas som en samarbetspartner som ar enkel att arbeta med och service in-

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnéas?

Befolkning, arbetstillfdllen och foretag dkar.

Handlaggningstiden kortas, svarstiden minskas
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Resultaten i matningar gallande fortroende och service forbattras.

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att na resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Platsvarumarke, implementering
Digitalisering och tillskapandet av e-tjanster

Genomfora utbildning i vikten av tillgdnglighet f6r medarbetare inom KS verk-
samheter och analysera nuvarande tillgianglighet saval internt som externt.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Svenskt Naringslivs enkdt om foretagsklimatet. Foretagsklimat totalt NKI i KKIK.
UCs Néaringslivskompass antal féretag och anstéllda per arbetsstille.

ETT HALLBART SALA

KF utvecklingsmal

Fokus pd mdnniskors hdlsa och vilmdende genom hela livet.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att né resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

KF utvecklingsmal

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, fore-
ningar och ndringsliv fér att stdrka trygghet och demokrati.

Hur kan nimnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Ge mojlighet till inflytande via medborgardialoger och medborgarforslag

Oka tryggheten och tilliten till samhillet och varandra genom dialog.

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Fortroendet for kommunen okar

Medborgarna ar mer ndjda med kommunens verksamheter

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att nd resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Handlingsplan for projektet trygga platser
En tydligare processen géllande medborgarforslag fran inlimnat till beslut.

Strukturerade medborgardialoger och digitala enkater vid storre forandringar,
som tex detaljplaner 6versiksplansarbete och beslut av strategisk betydelse.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Mata tid fran inlamnat forslag till beslut (Evolution). Svenskt Naringslivs enkat
om foretagsklimatet delfraga “Dialogen mellan foretag och beslutsfattare” ska for-
battras. Medborgarundersékning “Hur tycker du att det fungerar att fa svar pa
dina fragor om kommunen och dess verksamhet ” betyg “ganska bra/mycket bra”.
Agenda 2030-mattet “Den upplevda tryggheten i offentliga miljéer”. Medborgar-
undersokningens fraga “Hur trygg kdnner du dig i omradet dar du bor?”

Verksamhetsfakta/nyckeltal

Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2021

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
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Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
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BILAGA — INDIKATORSAMMANSTALLNING
KOMMUNCHEF

Namndens Indikator Hur tas indikatorn fram Redovisas nar
utvecklingsmal
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Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

KF 2021-08-30 § xx.

ETT VAXANDE SALA

KF utvecklingsmadl

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfillen,
stdrkt ndringsliv och bra utbildning i hela kommunen,

Hur kan nimnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Tydligt kommunicera det som ar unikt i Sala, det smaskaliga, kulturarv mm.

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Resultaten i matningar gillande fortroende och service forbattras

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att na resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

e  Platsvarumarke for Sala.

e  Kommunikation via kommunens egna kanaler (s som sala.se, sociala
medier, trycksaker, annonsering mm).

e  Kommunikation via externa kanaler.

e  Service och information genom kontaktcenter, offentligt medborgar-
kontor och auktoriserad turistinformation.

e  Konsultativ support och produktion till Sala kommuns verksamheter
kring kommunikation.

e  Medverkan i arbetet med Salas 400-ars jubileum.

Hur fdljs resultat och effekter
upp?

Arliga KKIK-mitningar.

KF utvecklingsmal

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfillen,
stdrkt ndringsliv och bra utbildning i hela kommunen.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmaélet inom detta
malomrade?

Uppfattas som en samarbetspartner som ar enkel att arbeta med och service in-
riktad for att bygga goda relationer och fortroende.

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Resultaten i matningar géllande fortroende och service forbattras.

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att nd resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Etablera Al-chatbot pa sala.se

Utveckling av e-tjdnster

Medverkan i externa forum och natverk

Service och besdksmottagning via offentligt medborgarkontor och kon-
taktcenter.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Arliga KKIK-mitningar. Intern kontrollplan.

ETT HALLBART SALA

KF utvecklingsmdl

Fokus pd mdnniskors hdlsa och vilmdende genom hela livet.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmaélet inom detta
malomrade?

Att bryta utanférskap och minskad segregation.

Langsiktigt god ekonomi i kommunen

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Egenforsorjningen bland medborgarna 6kar.

Folkhalsan forbattras
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Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att na resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

e  Budget- och skuldradgivning till medborgare som har behov av det.
e  Forebyggande arbete genom information och utbildning till skolungdo-
mar och andra grupper i samhallet.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Matning av antalet besok hos budget- och skuldradgivning.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

KF utvecklingsmadl

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, fore-
ningar och ndringsliv for att stirka trygghet och demokrati.

Hur kan nAmnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Ge maojlighet till inflytande via medborgardialoger och medborgarforslag.

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Fortroendet for kommunen 6kar.

Medborgarna dr mer néjda med kommunens verksamheter

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att na resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

e Lansera e-tjinster for medborgardialog och medborgarforslag.
e Tillhandahalla kanaler och plattformar for dialog och forslag.
e  Mojliggora och stodja verksamheters kommunikation kring medborgar-

dialoger tex Oversiktplan.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Arliga KKIK-matningar. E-tjanstmatning.

KF utvecklingsmal

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, fore-
ningar och ndringsliv fér att stdrka trygghet och demokrati.

Hur kan namnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Jamlikhet och likvéardighet rader bade vad avser rattssdkerhet och service.

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Fortroendet for kommunen okar.

Medborgarna ar mer ndjda med kommunens verksamheter

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att na resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

o Tillginglig service och besdksmottagning via offentligt medborgarkon-
tor och kontaktcenter.

e  E-tjanster

e Tillgianglighet pa webben sala.se mm

Hur fdljs resultat och effekter
upp?

DIGGs matning/granskning. KKIK? Siteimprove?
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Kommunfullméaktiges utvecklingsmal

KF 2021-08-30 § xx.

ETT VAXANDE SALA

KF utvecklingsmadl

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfillen,
stdrkt ndringsliv och bra utbildning i hela kommunen.

Hur kan nimnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

God service och hog tillganglighet

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Resultaten i matningar géllande fortroende och service forbattras.

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att na resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

It skapar forutsattningar for enkl, smidig och effektiv service, samarbeten och ar-
betssatt for Sala kommuns medarbetare och medborgare

- Skapa mojlighet for att forenkla arbetsprocesserna genom automatise-
ring och integrationer. Mindre "handpalaggning” for vara medarbetare.

- Skapa mer mojlighet for samarbeten och kommunikation med var digi-
tala samarbetsplattform (Teams och MS365)

- Forbattra tillgdngligheten genom enkla och effektiva l6sningar.

- Kompetensutveckling

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Maétningar av arbetsprocesserna?

ETT HALLBART SALA

KF utvecklingsmadl

Fokus pd mdnniskors hdlsa och vilmdende genom hela livet.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att né resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?
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ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

KF utvecklingsmal

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, fore-
ningar och ndringsliv for att stirka trygghet och demokrati.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmaélet inom detta
malomrade?

Motverka digitalt utanférskap och skapa bra méjligheter fér samarbeten och sam-
verkan.

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnéas?

Skapa mojligheter for medarbetare och medborgare att kunna ta del av informa-
tion via vara digitala kanaler

Tillgénglighet for alla
Vidareutveckla digitala samarbetsmojligheter

Forbattra IT-infrastrukturen och IT-sékerhet for att klara nya krav pa digitala
hjalpmedel med bibehéllen sékerhet.

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att nd resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Hur fdljs resultat och effekter
upp?
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Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

KF 2021-08-30 § xx.

ETT VAXANDE SALA

KF utvecklingsmal

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfillen,
stdrkt ndringsliv och bra utbildning i hela kommunen,

Hur kan nimnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Tydligt kommunicera det som ar unikt i Sala, det smaskaliga, kulturarv mm.

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Resultaten i matningar géllande fortroende och service forbattras

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att nd resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

e  Platsvarumarke for Sala.

e Kommunikation via kommunens egna kanaler (sa som sala.se, sociala
medier, trycksaker, annonsering mm).

e Kommunikation via externa kanaler.

e  Service och information genom kontaktcenter, offentligt medborgar-
kontor och auktoriserad turistinformation.

e  Konsultativ support och produktion till Sala kommuns verksamheter
kring kommunikation.

e  Medverkan i arbetet med Salas 400-ars jubileum.

Naringslivsenheten

e  Platsvarumarket: visuell identitet, extern implementering, paketering,
kampanj for valda malgrupper utifran analys och behov.

e  Satta gemensam malbild och struktur for hur vi sdkrar 6nskad framdrift
i arbetet med Salas 4004ars jubileum.

e  Fortsatt 6kad kommunikation bade via sociala kanaler, hemsidor och
med de traditionella medierna, det vill sdga tidningar, radio och teve.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Arliga KKIK-mitningar.
Attraktionsindex: nollmatning 2021, uppfoljning vart 4-5 ar.

KF utvecklingsmadl

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfillen,
stdrkt ndringsliv och bra utbildning i hela kommunen,

Hur kan nimnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Uppfattas som en samarbetspartner som ar enkel att arbeta med och service in-
riktad for att bygga goda relationer och fortroende.

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Resultaten i matningar gillande fortroende och service forbattras.
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Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att na resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

e  Etablera Al-chatbot pa sala.se

e  Utveckling av e-tjdnster

e  Medverkan i externa forum och natverk

e  Service och beséksmottagning via offentligt medborgarkontor och kon-
taktcenter.

Naringslivsenheten

e  Etableringsprocessen: tillsammans med SBK landa en tydlig, effektiv
och foretagarvanlig process med fokus pa att 1* forbattra struktur, ruti-
ner (undersoka e-tjanst for lots) och 2* intern/extern kommunikation.
1* klart Q2 2022, 2* storre insats 2022 - foljs upp arsvis, bor goras verk-
samhetsovergripande med konsultstod.

e  Utveckla samarbetsplattformar tillsammans med de lokala féretagen
med tydliga syften, struktur och planer fér samarbetet. Sala stadssam-
verkan ek for, Naringslivsradet, foretagarfrukostar. Utvecklingen av for-
merna enligt ovan under férsta halvan av -22 sedan l6pande.

e  Nira dialog med de lokala foretagen for att finga behov och skapa 6m-
sesidig forstaelse. Foretagsbesok 4/man, Foretagarnas styrelse (adj) ca
1g/man, oka antalet spontana samtal genom hog tillgianglighet och upp-
sokande.

e  Utveckla samarbetet med AME/VUX genom gemensam omvarldsbevak-
ning och modellutveckling for forbattrad kompetensforsorjning for de
lokala foretagen.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Arliga KKIK-mitningar. Intern kontrollplan.

Servicemitningen Insikt, NKI- foretag - bibehalla redan hog niv3, fokusera och
malsitta det som mest paverkar hur foretagen uppfattar servicen inom myndig-
hetsutdvningen dvs effektiviteten.

Svenskt Naringslivs Foretagsklimatsméatning - malsitta prioriterade delar av
matningen dvs de omraden som har storst betydelse for hur féretagen uppfattar
foretagsklimatet. S som sammanfattande omdémet, politikers och tjdnsteperso-
ners attityder samt upphandling. Rimligt mal ar betyg 4 =bra pa lang sikt. Bor dock
brytas ner per delfraga och malsattas utifrdn en realistisk moéjlighet att nd malet.

ETT HALLBART SALA

KF utvecklingsmal

Fokus pd mdnniskors hdlsa och vilmdende genom hela livet.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmaélet inom detta
méalomrade?

Att bryta utanférskap och minskad segregation.

Langsiktigt god ekonomi i kommunen

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Egenfdrsorjningen bland medborgarna o6kar.

Folkhalsan forbattras

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att nd resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

e  Budget- och skuldradgivning till medborgare som har behov av det.
e  Forebyggande arbete genom information och utbildning till skolungdo-
mar och andra grupper i samhillet.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Mitning av antalet besok hos budget- och skuldradgivning.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

KF utvecklingsmal

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, fore-
ningar och ndringsliv fér att stdrka trygghet och demokrati.

Hur kan nimnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Ge maojlighet till inflytande via medborgardialoger och medborgarforslag.

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Fortroendet for kommunen okar.

Medborgarna dr mer néjda med kommunens verksamheter
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Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att na resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

e Lansera e-tjanster for medborgardialog och medborgarférslag.
¢ Tillhandahalla kanaler och plattformar fér dialog och forslag.
e  Mojliggora och stodja verksamheters kommunikation kring medborgar-

dialoger tex Oversiktplan.
Néringslivsenheten

e  Utveckla samarbetsplattformar tillsammans med de lokala féretagen
med tydliga syften, struktur och planer fér samarbetet. Sala stadssam-
verkan ek for, Naringslivsrad, foretagarfrukostar.

e  Sarskilt fokus pa dialog kring landsbygdsfragor/gréna naringarna med
syfte att identifiera behov och potential for utveckling inom omradet.

e Dialog med nédringslivet for implementering av platsvarumarket.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Arliga KKIK-matningar. E-tjanstmatning.

Svenskt Naringslivs Foretagsklimatsmatning — malsatta prioriterade delar av mat-
ningen dvs de omraden som har storst betydelse for hur foretagen uppfattar fore-
tagsklimatet. S& som sammanfattande omdomet, politikers och tjdnstepersoners at-
tityder samt upphandling. Rimligt mal ar betyg 4 =bra pa lang sikt. Bor brytas ner
per delfraga och malsittas utifran en realistisk majlighet att nd malet.

KF utvecklingsmal

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, fore-
ningar och ndringsliv fér att stdrka trygghet och demokrati.

Hur kan nimnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Jamlikhet och likvardighet rader bade vad avser rattssakerhet och service.

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Fortroendet for kommunen oKkar.

Medborgarna ar mer ndjda med kommunens verksamheter

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att nd resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

o Tillginglig service och besoksmottagning via offentligt medborgarkon-
tor och kontaktcenter.

e  E-tjanster

e Tillgidnglighet pa webben sala.se mm

Naringslivsenheten

e  Etableringsprocessen: tillsammans med SBK landa en tydlig, effektiv
och féretagarvanlig process med fokus pd att 1* férbattra struktur, ruti-
ner (undersoka e-tjanst for lots)och 2* intern/extern kommunikation.
1* Kklart Q2 2022, 2* storre insats 2022 - foljs upp arsvis, bast effekt om
verksamhetsovergripande med konsultstod.

Hur fdljs resultat och effekter
upp?

DIGGs matning/granskning. KKIK? Siteimprove?

Servicemitningen Insikt, NKI- foretag - bibehalla redan hog niva, fokusera och
malsitta det som mest paverkar hur foretagen uppfattar servicen inom myndig-
hetsutdvningen dvs effektiviteten.
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Kommunfullméaktiges utvecklingsmal

KF 2021-08-30 § xx.

ETT VAXANDE SALA

KF utvecklingsmadl

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfillen,
stdrkt ndringsliv och bra utbildning i hela kommunen.

Hur kan nimnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att na resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

ETT HALLBART SALA

KF utvecklingsmdl

Fokus pd mdnniskors hdlsa och vilmdende genom hela livet.

Hur kan nAmnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att na resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Hur foljs resultat och effekter
upp?

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

KF utvecklingsmal

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, fore-
ningar och ndringsliv for att stirka trygghet och demokrati.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
méalomrade?

En tydlig drendeberedningsprocess

Uppfdljning av verkstallda beslut

Effektiv hantering av motioner

Effektiv behandling av inkomna synpunkter/medborgarforslag
Administrering av Riksdagsvalet 2022 pd korrekt och tillganglighetsan-
passat satt

Uik W
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¢ XN

Utbildning av fértroendevalda (ny mandatperiod).

Korrekt hantering av inkomna/upprattade handlingar (reg/diarieforing)
Kontinuerligt arbete med styrande dokument

Ge mdjlighet till inflytande via medborgardialoger och medborgar-
forslag

Jdamlikhet och likviirdighet rader bdde vad avser rittssdikerhet och
service

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

En tydlig darendeberedningsprocess sakerstiller att &renden genomgar
korrekt behandling/beredning och uppnar adekvat kvalitet infor be-
slutsfattande

Uppfdljning av att beslut verkstills ar grundldggande inom en myndig-
het. En otillracklig uppfdljning av verkstallda beslut riskerar att sitta
rattssdkerheten ur spel. Genom rutiner for god uppféljning hojer vi
rattssakerheten for vara medborgare.

Effektiv hantering av motioner ar ett starkt verktyg for fraimjandet av
den demokratiska processen inom en kommun.

Effektiv behandling av inkomna synpunkter utgor en av grundpelarna
for den demokratiska processen inom en kommun. Genom att effektiv
behandla medborgares synpunkter och forslag starks lokaldemokratin
och insynen och delaktigheten 6kar

Att inkludera och méjliggora att samtliga kommuninvanare kan rosta i
riksdagsvalet oavsett var i kommunen man bor eller har en funktionsva-
riation ar grundldggande fér demokratin och den enskildes trygghet i
samhallet. Varje kommunmedborgares valhemlighet ska kunna hallas.
Utbildning i kommunallag, roller, sammantradesteknik m.m. leder till
valutrustade fortroendevalda som ges goda mojligheter att utfora sitt
politiska uppdrag pa ett satt som bidrar till en rattssaker beslutsgang.
Okar rattssikerhet genom 6kad sparbarhet.

Uppdaterade och synkroniserade styrande dokument leder till tydlighet
och samsyn 6ver ndmnder och bidrar till 6kad rattssakerhet.
Fértroendet for kommunen ékar .

Medborgarna dr mer néjda med kommunens verksamheter

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att né resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Kartldggning av arendeberedningsprocessen, forslag till ny och férbatt-
rad process samt utbildning i processen till kommunledning, handlag-
gare och fortroendevalda. Arbetet genomfors under 2022.
Framtagande av rutin for uppféljning, inférande av kontroll av verkstal-
lighet i internkontrollplanen. Arbetet genomfors hosten 2021.

Oka samarbete mellan kansli och KSO, reservera fem punkter/samman-
trade for behandling av inkomna motioner. Besvara motioner tydligt for
att mojliggora uppfoljning av verkstillighet/beslut.

Se over process for medborgarforslag, omvarldsbevaka hur hantering
av detta ser ut i andra kommuner och presentera forslag pa forbattrad
hantering under varen 2022.

Se 6ver samtliga vallokaler for att sdkerstalla tillgédnglighet och eventu-
ell anpassning till att minska smittorisker (pandemi). Inhandla hjalpme-
del for synskadade for att sdkerstalla bevarandet av enskildas valhem-
lighet. Bemanna valorganisationen med trygga och tillrackligt manga
valarbetare.

Genomfora utbildning till nyvalda fértroendevalda i samband med ny
mandatperiod.

Genomfora utbildning i delegation och vad som ska registreras (ex av-
tal).

Standigt uppdatera/jobba med dokumenten

Hur fdljs resultat och effekter
upp?

En tydlig drendeberedningsprocess

- Uppfdljning av inférandet av en ny drendeberedningsprocess
Uppfdljning av verkstallda beslut

- Uppfdljning av interkontroll

Effektiv hantering av motioner

- Uppfdljning via avstimningar i april och oktober (redovisning i KF)
Effektiv behandling av inkomna synpunkter/medborgarforslag

- Kontinuerlig uppféljning via registrator och handlaggare
Administrering av Riksdagsvalet 2022 pa korrekt och tillgédnglighetsan-
passat satt
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Utbildning av fértroendevalda (ny mandatperiod).

Korrekt hantering av inkomna/upprattade handlingar (reg/diarieforing)

Kontinuerligt arbete med styrande dokument

Utvarderingar av utbildningar
Utvardering av utbildningar

Enkédtundersékningar internt (stick prov) fér uppféljning av allmén
kunskap om styrande dokumenten
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KOMMUNSTYRELSEN/EKONOMIKONTORET

Verksamhetsansvar

GRUNDUPPDRAG

Kommunstyrelsens uppgift ar att forbereda och verkstilla kommunfullméaktiges beslut samt an-
svara for all verksamhet som inte faller under vard- och omsorgsnamnden, skolndmnden, kul-
tur- och fritidsndmnden eller den myndighetsutévning som hor till bygg- och miljondmnden.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och finanser samt ansvarar for att den kom-

munala verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige bestamt, att

lagar och forordningar foljs och att medlen anvénds pa ett dndamalsenligt satt sd att god ekono-
misk hushallning uppratthalls.

[ kommunstyrelsens uppdrag ingar ansvar for hela forvaltningsorganisationen och att vara ar-
betsgivare for densamma. Kommunstyrelsen ska bevaka att verksamheten bedrivs i enlighet
med gallande arbetsmilj6lagstiftning.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens forpliktelser som raddningsndmnd, krisledningsndmnd
och arbetsloshetsnamnd.

Utover det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen eller annan relevant lagstift-
ning galler bestimmelserna i detta reglemente samt av kommunfullméaktige antagna policydoku-
ment.

Ekonomienhetens uppdrag ar dels att bista kommunstyrelsen i dess ekonomistrategiska arbete
och dels att stodja forvaltningarna i det ekonomiska arbetet. Dessutom ska ekonomifunktionen
sdkerstilla att gdllande lagar samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR) efterlevs.

Upphandlingsenhetens uppdrag ar att tillsammans med kommunens verksamheter planera,
genomfdra och utvardera de upphandlingar som kommunen genomfor. Syftet ar att i enlighet
med gillande lagar inom upphandlingsomradet sakerstilla avtal som innebar en bra affar i enlig-
het med Lagen om Offentlig upphandling samt f6r Sala kommun.

ORGANISATION

Ekonomikontoret bestar av tva verksamheter, kommunens ekonomienhet samt upphand-
lingsenheten.

Bdde ekonomi och upphandlingsverksamheten ar centraliserade vilket innebar att kommunens
ekonomer och upphandlare alla tillhér ekonomikontoret. Syftet ar att fa ett enhetligt synsatt och
att kommunledningens budskap tydligare kan féras ut i organisationen. Den centraliserade orga-
nisationen bidrar till en gemensam utveckling av kompetens, enhetliga arbetsformer, utokad
controller- och analysfunktion samt hogre kvalitet och kollegial samverkan. Med en central eko-
nomifunktion forstarks dven den interna kontrollen.

Arbetet syftar till att skapa forutsattningar for en god ekonomi med effektivt resursutnyttjande
for hela kommunen. En god ekonomi och ett effektivt resursutnyttjande ar en forutsattning for
att kunna ge medborgare och externa intressenter basta mojliga service.
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Verksamhet 2022-2024

EKONOMIENHETEN

Ekonomiverksamheten bestar av 16 tjanster som har i uppdrag att samordna de 6vergripande
ekonomiska styrprocesserna som budget, bokslut och uppféljningar, stédja forvaltningarna i det
ekonomiska arbetet samt bista kommunstyrelsen i dess ekonomistrategiska arbete. Verksamhe-
ten ansvarar for den 6vergripande redovisningen, alla 16pande in och utbetalningarna, faktura-
hantering, systemforvaltning av ekonomisystemen, sammanstallning, berdkningar och redovis-
ning av bokslut, budget samt manadsuppféljningar till kommunstyrelsen.

Enheten kommer under perioden att driva fler kommungemensamma processer med malet att
fa en budget i balans, en langsiktig finansiell analys, en rattvisande redovisning gillande exploa-
teringar samt en langsiktig investeringsplanering framst kopplat till lokalfragor. Med ambition
att minska administrationen behdver dven hanteringen av interna debiteringar ses 6ver.

UPPHANDLINGSENHETEN

Antalet uppdrag till upphandlingsenheten ar fortsatt hogt, bade vad géller upphandlingar samt
andra uppgifter, exempelvis sekretessprovningar och utlimnande av handlingar. En intern e-
tjanst for bestillningar av upphandlingar dr pa gang vilket kommer att underlatta arbetet med
att planera upphandlingarna under aret. Arbete med att ta fram en upphandlingsplan fér kom-
mande ar pagar.

Leverantorstroheten i kommunens verksamheter uppgar till ca 21,3% enligt systemet Inyett.
Avtalstroheten ar svar att méata, den uppskattas vara lagre da leverantorstroheten inte mats pa
fakturarader utan pa leverantodrsbasis. Stickprover visar pa att inkép hos icke avtalade leveran-
torer fortsatter att goras i hog grad. Inférandet av ett e-handelssystem forvantas underlatta for
kommunens verksamheter att gora sina inkop pa ratt satt och saledes ocksa hoja avtalstroheten.

Trenden med att begira ut handlingar fortsitter, men arbetsbelastningen har stabiliserats och
andringar i rutiner och arbetssatt har gjort att utlimnande av handlingar inte kinns lika betung-
ande och pa ett annat satt gar att planera in i dagliga arbetsuppgifter.

Upphandlingsenheten maste fortsatt verka for fordjupat samarbete med andra kommuner samt
vissa inkopscentraler for att hantera den stora volymen uppdrag. Situationen med att verksam-
heterna uppger sig ha mycket specifika behov kvarstar, vilket forsvarar mojligheterna till utnytt-
jande av Inkdpscentralers avtal samt 6vriga samarbeten, vilket i sin tur driver upp volymen av
upphandlingar som behéver utforas i egen regi.

E-handel

For att underlatta for verksamheter vid bestallningar och inkdp, 6ka avtalstroheten och férenkla
avtalsuppfdljning samt férenkla kommunens administration kopplat till fakturahantering kom-
mer ekonomikontorets bada enheter under perioden att arbeta med ett projekt for att infora ett
e-handelssystem.

Ett system berdknas minska kommunens riskexponering, ge en béttre kostnadskontroll och for-
battra mojligheterna att fa fram inkdpsstatistik samt bidra till att fa inkdpsprocessen i kommu-
nen mer Medarbetarvanlig.
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Kommunstyrelsen
Ekonomikontoret

EU-projekt eller liknande
Kontoret har idag en person utsedd for att hantera den ekonomiska redovisningen av EU-projek-
ten. EU-projekten innebar en intdkt till ekonomikontoret motsvarande ca 100 tkr.

EKONOMI

Driftbudget
Tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Kostnader 31906 19 078 18377 18 800 19124
Intakter -1673 -999 -766 -766 -766
Nettokostnad 30233 18 079 17 611 18 034 18 358

Ekonomikontorets budgeterade kostnader bestar till storsta delen av personalkostnader mot-
svarande ca 84 % av kostnaderna. Nagra av de storre andra kostnaderna ar systemkostnader, li-
censkostnader och konsultkostnader for uppgraderingar av system, upphandlingskonsulter
samt lokalkostnader.

Intdkterna avser deltagande i ESF-projekt som kommer att generera intdkter motsvarande 100
tkr for den tid som kommer att 1dggas ned pa redovisning av projektet, administrativa tjinster
utforda at VA-kollektivet samt avgifter for utlimnade handlingar.

Verksamhetens nettokostnader

Tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Ekonomienheten 8809 11 681 12 226 12 519 12 744
Upphandlingsenheten 4 836 4 883 5385 5515 5614
Administrationsenheten 16 588 1515 - = =
Summa 30 233 18 079 17 611 18 034 18 358

Ekonomienheten har under 2021utdkats med fyra medarbetare fran tidigare administrativa en-
heten och ramen har darfér utokats med 1 960 tkr. Den administrativa enheten har upplésts un-
der 2021 men ramen for kontorsservice ligger kvar 2021. Upphandlingsenheten har from 2022
fatt utokad ram for kostnader kopplade till e-handelssystemet som inférs med berdknad start i
maj 2022.

Investeringar
Tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
e-handel - 1000 1000 - -
Summa - 1000 1000 - -

Ekonomikontoret infor ett e-handelssystem for att effektivisera inkép och fakturaprocesserna,
Oka avtalstroheten och forenkla avtalsuppféljning. Inférandet berdknas I6pa éver tva ar och in-
vesteringsutgiften har budgeterats till 1 000 tkr per ar.
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Kommunstyrelsen
Ekonomikontoret

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

KF2021-08-30 § 90.

ETT VAXANDE SALA

KF utvecklingsmal

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfiillen,
stdrkt ndringsliv och bra utbildning i hela kommunen.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att né resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Hur fdljs resultat och effekter
upp?

ETT HALLBART SALA

KF utvecklingsmal

Fokus pd ménniskors hdlsa och vilmdende genom hela livet.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmaélet inom detta
malomrade?

Ett fokusomrade i utvecklingsmalet ar att arbeta for en langsiktigt god ekonomi i
kommunen. En finansiell analys med ett langsiktigt perspektiv som skapar under-
lag till 1dngsiktiga planeringsforutsattningar genomférs under 2021.

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Langsiktig investeringsplan

Kostnadseffektivitet

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att nd resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Resursférdelningsmodell

Nyckeltalanalyser

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Finansiella nyckeltal

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

KF utvecklingsmadl

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, fore-
ningar och ndringsliv for att stdarka trygghet och demokrati.

Hur kan niamnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att na resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Hur foljs resultat och effekter
upp?
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Kommunstyrelsen
Ekonomikontoret

Namndens utvecklingsmal

Madl

Oka avtalstroheten vid inkép

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att malet/malen upp-
nas?

Inféra e-handelssystem med styrning till avtalade leverantorer.

Vilka indikatorer mater ut-
vecklingen?

Inkdp fran avtalade leverantorer.

Madl

Minska antalet forfallna fakturor

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att malet/malen upp-
nas?

Paminna verksamheterna l6pande om forfall.

Vilka indikatorer mater ut-
vecklingen?

Drojsmalsrantor.

Verksamhetsfakta/nyckeltal

Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Arsarbetare ekonomien-
het

Arsarbetare upphand-
lingsenhet

12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0

6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
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Kommunstyrelsen
Ekonomikontoret

Namndens Indikator Hur tas indikatorn fram Redovisas nar
utvecklingsmal
Langsiktigt god ekonomisk hus- Soliditet Egen berdkning Delars- och ars-

hallning

Oka avtalstroheten vid inkdp

Minska antalet forfallna
fakturor

Avtalstrohet

Dr6jsmalsrantor

Rapport i Inyett

Egen berakning

bokslut

Delars- och ars-
bokslut

Delars- och ars-
bokslut
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Kommunstyrelsen
Personalkontoret

KOMMUNSTYRELSEN/PERSONALKONTORET

Verksamhetsansvar

GRUNDUPPDRAG

Kommunstyrelsens uppgift ar att forbereda och verkstidlla kommunfullméaktiges beslut samt an-
svara for all verksamhet som inte faller under vard- och omsorgsnamnden, skolndmnden, kul-
tur- och fritidsnamnden eller den myndighetsutévning som hor till bygg- och miljondmnden.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och finanser samt ansvarar for att den kom-
munala verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige bestamt, att
lagar och forordningar foljs och att medlen anvands pa ett &ndamalsenligt satt sa att god ekono-
misk hushallning uppratthalls. Kommunstyrelsen fullgér &ven kommunens férpliktelser som
raddningsnamnd, krisledningsndmnd och arbetsloshetsndmnd.

[ kommunstyrelsens uppdrag ingar ocksa ansvar for hela forvaltningsorganisationen och att
vara arbetsgivare for densamma. Kommunstyrelsen ska bevaka att verksamheten bedrivs i en-
lighet med gallande arbetsmiljolagstiftning.

[ personalkontorets roll ingdr att bista kommunstyrelsen i det strategiska arbetet med personal-
politik och utveckling av HR-processer men ocksa att stodja verksamheterna i det operativa- och
strategiska HR-arbetet.

[ arbetet har personalkontoret en tat dialog med kommunstyrelsen via personaldelegationen an-
gdende kommunens personalpolitik, som anger principer och riktlinjer fér personalfragorna.

[ personalkontorets uppgifter ingdr aven kommunédvergripande arbetsrattsliga forhandlingar,
lonekartlaggning, loneadministration samt stéd och rad i l16nefragor, kompetensutveckling,
arbetsmiljo och arbetsritt.

Kontoret handhar dven l6neadministration samt drift och utveckling av kommunens l6ne-
system. I det uppdraget ingar ocksa administration, drift och utveckling av 16nesystemet for
Heby kommun.

ORGANISATION

Personalkontoret ingar i den gemensamma forvaltningsorganisationen fér Sala kommun.
Personalchefen, som ingar i kommunledningsgruppen, leder verksamheten som innefattar
14 tjanster fordelade enligt skiss nedan.

Personalchef ‘

Farhandiings HR- | HR- | HR- | HR- | HR
-chef kn:l-nsult kunsult an5u|c| onsult) admin
— L]
e

Lonechef
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Kommunstyrelsen
Personalkontoret

Verksamhet 2022-2024

Stora pensionsavgdngar och en nationell brist pa kompetens inom manga yrkesgrupper gor
kompetensforsorjning och rekrytering till prioriterade omraden for hela kommunen. Arbetet
med att forbattra processer och arbetsmetoder samt starka stodet till verksamheterna inom
dessa omraden kommer att intensifieras under perioden.

Svarigheten att hitta kompetens gor sig &ven pamind inom HR-omradet dar personalkontoret
upplevt svarigheter med att ersattningsrekrytera. Forhoppningen ar att ytterligare rekrytering
kan goras i borjan av 2022.

For att Sala kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare kravs god arbetsmiljo och bra anstall-
ningsforhallanden. Som ett led i att forbattra attraktiviteten ar amnet och atgardsforslag en obli-
gatorisk punkt pa dagordningen vid centrala samverkansméten.

For att effektivisera och stiarka arbetsmiljoarbetet kommer framtida fysiska skyddsronder att
dokumenteras digitalt. Aven uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet rapporteras di-
gitalt. Arbetsmiljoverket genomférde en inspektion av Sala kommuns arbetsmiljoarbete i juni
2021 och kom fram till att en del fungerade bra, men ocksa att det finns en del som behéver for-
battras. De brister som pavisades kommer att atgardas under perioden, i samverkan med arbets-
tagarorganisationerna.

Uppgradering av Ionesystemet, e-Companion, padgar och kommer att slutféras under 2022, syste-
met uppdateras och kommer att bli helt webbaserat. Under forsta delen av ar 2022 bor en frivil-
lig forhandsinsyn eller annonsering om ny upphandling av I6nesystem goras.

Ett nytt EU-direktiv som implementeras i svensk lag innebar rattslig skyldighet for kommuner
att skapa sakra kanaler for rapportering av oegentligheter, sa kallad visselbldsarfunktion. I de-
cember 2021 trader den nya lagen och lagindringarna i offentlighets- och sekretesslagen i kraft
och direfter foreslas en inférandeperiod till och med den 17 juli 2022. Arbetet med att skapa
rapporteringskanal for Sala kommun har startat och kommer att slutféras under perioden.

EKONOMI

Driftbudget
Tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Kostnader 9563 12 560 12 589 12 875 13 095
Intakter -1311 -1229 -675 -675 -675
Nettokostnad 8 252 11331 11914 12 200 12 420
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Verksamhetens nettokostnader

Tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Personal 4 666 7 257 7 936 8126 8273

L6n 3586 4075 3978 4073 4147
Summa 8 252 11331 11914 12 200 12 420

Investeringar

Tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Uppg. personal- i 400 i ) i
system

Summa - 400 - - -

Uppgradering av l16nesystem 2021
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Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

KF 2021-08-30 § xx.

ETT VAXANDE SALA

KF utvecklingsmal

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfiillen,
stdrkt ndringsliv och bra utbildning i hela kommunen.

Hur kan nimnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att na resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Hur fdljs resultat och effekter
upp?

ETT HALLBART SALA

KF utvecklingsmal

Fokus pd ménniskors hdlsa och vilmdende genom hela livet.

Hur kan nimnden bidra till
utvecklingsmaélet inom detta
malomrade?

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att nd resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

KF utvecklingsmal

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, fére-
ningar och ndringsliv fér att stdrka trygghet och demokrati.

Hur kan nimnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att na resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Hur fdljs resultat och effekter
upp?
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Namndens utvecklingsmal

Utifrdn ndmndens reglemente/grunduppdrag sdtts 1-5 utvecklingsmdl for den egna verksamheten som f6ljs upp minst
vid deldr och bokslut. Hdnsyn tas till Agenda 2030, KKIK, RUS och ovriga styrdokument sdsom t ex Energi- och klimatstra-
tegi, Handlingsplan mot barnfattigdom etc. Kommunens styrdokument dterfinns pd kommunens hemsida.

Mal Sjukfrdnvaro pd samma eller ldgre nivd dn genomsnittet av de fem sista
drens sjukfranvaronivaer

Vilka aktiviteter avses genom- | Vid sjukfranvaro som overstiger genomsnittet for de fem sista aren med mer dn

foras for att malet/malen upp- | tva procentenheter ska analys och rapport goras i samverkan med HR.

nas?

Vilka indikatorer mater ut- Sjukfranvarostatistik vid del- och arsbokslut, genomsnitt fran fem ar bakat i ti-

vecklingen? den

Mal Okad friskvéard

Vilka aktiviteter avses genom- | Marknadsforing av friskvardsaktiviteter vid minst fyra tillfallen per ar

foras for att malet/maélen upp-

nas?

Vilka indikatorer mater ut- Okad nyttjandegrad av friskvardsbidraget

vecklingen?

Verksamhetsfakta/nyckeltal

Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
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Namndens
utvecklingsmal

Indikator

Hur tas indikatorn fram

Redovisas nar

Sjukfranvaro max ge-
nomsnitt av senaste 5
arens sjukfranvaroni-
vaer

Okad friskvard

Sjukfranvaro av totalt arbe-
tad tid

Nyttjandegrad av frisk-
vardsbidraget

Statistik av sjukfranvaro fran
|I6nesystemet

Statistik avseende nyttjat
friskvardsbidrag

Hel- och delars-
bokslut

Hel- och delars-
bokslut
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Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadskontoret

KOMMUNSTYRELSEN/SAMHALLSBYGGNADSKONTORET

Verksamhetsansvar

GRUNDUPPDRAG

Sala kommun skall ge medborgarna service utifran olika perspektiv och som skall gagna ett vax-
ande Sala. Vi knyter an till de sociala, ekonomiska och ekologiska mal som finns i FNs Agenda
2030.

Kommunen ska sorja for att den kommunala bas-servicen fungerar och bidra till att utveckla
Sala att bli en attraktiv kommun att bade bo och verka inom. Organisationen ska vara tydlig och
transparent och skall skapa forutsittningar for samarbete mellan verksamheter. Man skall ta
ansvar for att politiska beslut och inriktningar blir genomférda.

Vi arbetar for 6ppenhet inom organisationen och vara medborgare och delaktighet och samar-
bete skall uppmuntras. Allt detta for att skapa tillvaxt och utveckling.

ORGANISATION

Kontoret bestar av 3 enheter samt en ndmnd som alla har med Utveckling och byggnation i Sala
att gora.

Ett aktivt arbete kommer att bedrivas for god samverkan mellan kontorets samtliga enheter och
ovriga enheter inom kommunen samt olika myndigheter.

Genom att gora ett kontor for dessa enheter kommer fragorna tydliggdras i kommunen.

Verksamhet 2022-2024

Samhillsbyggnadskontoret ar ett nytt kontor fran 2020 som ansvarar samhallsutvecklingsfra-
gor, myndighetsutévning och tillsyn. Kontoret (ar)(skall vara) en aktiv och drivande part i sam-
hallsbyggnadsprocessen. I kontoret ingar enheten for planering och utveckling, byggenheten och
miljéenheten.

Samhallsbyggnadskontoret arbetar med kommunens markfragor, kop, sdlj, utarrendering av
mark for boende och verksamheter, med kommunens fysiska planering med bl.a. 6versikts- och
detaljplanering och infrastrukturfragor.

Samhillsbyggnadskontoret skoter ocksa de uppgifter som ankommer pa kommunen enligt be-
stimmelser i byggnadslagstiftningen, miljolagstiftningen och livsmedelslagstiftningen, alkoholla-
gen, tobakslagen med flera. Syftet ar att bevaka gillande lagstiftning och dérigenom verka for ett
langsiktigt hallbart samhaille, dar medborgarna ges goda livsbetingelser.

Genom att tillimpa géllande lagstiftning inom byggomradet ska samhallsbyggnadskontoret
verka for att utveckla Sala men ocksa bevara det kulturella, historiska och arkitektoniska arvet
som finns i byggnader, bebyggelsemiljder och olika landskapstyper.

[ samhallsbyggnadskontorets uppdrag ingar att bedriva tillsyn utifran miljébalken och livsme-
delslagstiftningen, alkohollagen och tobakslagen. For dessa verksamheter upprattas en arlig till-
synsplan baserad pa tillgangliga resurser for tillsyn.
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Samhallsbyggnadskontoret hanterar ocksa drenden roérande bostadsanpassning. Genom anpass-
ning av bostdder skapas forutsiattning for manniskor att bo i en trygg, funktionell och sdker
miljo, dar hansyn tas till manniskors olika forutsattningar.

Inom bygg- och miljoomradet arbetar samhallsbyggnadskontoret fér bade Sala och Heby kom-
mun enligt det samarbetsavtal som upprattats mellan kommunerna.

SAMHALLSBYGGNADSKONTORETS INRIKTNING FOR 2022

Utover de i reglementet angivna ansvarsomradena kommer samhéllsbyggnadskontoret 2022 att
sarskilt uppmarksamma tre prioriterade omrdaden. Dessa ar: etableringsprocesser, samhalls-
byggnadsprocessen samt ndgra utpekade prioriterade exploateringar.

Samhallsbyggnadskontoret skall vara med och arbeta fram en tydlig och transparant struktur for
etableringsfragor.

Samhallsbyggnadsprocessen dr kommunens gemensamma verktyg for hantering av exploate-
ringsfragor och samhallsfunktioner. Samhallsbyggnadskontoret skall vara en del i utvecklingen
av denna process.

Samhallsbyggnadskontorets prioritering nar det galler exploateringar ar Silvervallen, Sala Nor-
rangen samt exploateringar som ger verksamhetsmark. Dessa exploateringar kommer att ges fo-
retrade om det uppstar malkonflikter eller brist pa resurser.

Ekonomi

Driftbudget
Tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Kostnader 106 336 38530 39 990 40949 41 686
Intdkter -45 620 -17 024 -17 551 -17 972 -18 296
Nettokostnad 60 716 21 506 22439 22977 23391

Ramen okar frdn 21506 till 22439 tkr med 4,6 procent. Detta beror pd organisationsférdndringen
som genomférts inom kommunstyrelsen. Detta fdr effekter pd utférdelning av kostnader fér IT, lo-
kaler och annat. Upprdkningen i verksamheten dr cirka 2,4 procent.

Verksamhetens nettokostnader

Tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Centralt 822 2635 2526 2587 2633
Bygg- och miljondmnd 331 944 968 991 1009
Byggenheten 6678 6371 6 958 7 125 7 253
Miljoenheten 4183 5604 5641 5776 5880
Plan och utveckling - 5953 6 346 6 498 6615
Naringslivsenheten 4989 - - - -
Kommunikationsenheten 16 252 - - - -
Arbetsmarknadsenheten 17 178 - - - -
Vuxnas larande 10 283 - - - -
Summa 60716 21 506 22439 22977 23391
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Tabellen visar hur ramen fordelas inom Samhallsbyggnadskontoret samt for bygg och miljo-

namnden.

Investeringar
Tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Forsaljning ov- -20 000 20000  -20000  -1200
rig mark
Norrmalm 5000 10 000 - -
Ink6ép av mark

. 1000 1000 500 500

och fastigheter
Summa -14 000 -9 000 -19 500 -700

Inkomsterna for sald mark berdknas till 20 mnkr per ar. Inkép av mark kommer bli cirka 11
mnkr och dr tdnkt som omsattningstillgdngar som &r kopplat till exploateringar.

Kommunfullméaktiges utvecklingsmal

KF 2021-08-30 § xx.

ETT VAXANDE SALA

KF utvecklingsmal

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfillen,
stdrkt ndringsliv och bra utbildning i hela kommunen.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmaélet inom detta
malomrade?

Sambhillsbyggnadskontoret kommer att stirka Sala formaga att utveckla byggbar
mark. Vi kommer att arbeta 6versiktsplanen mot fardigstallande. Utifrén 6ver-
siktsplanen kommer vi att arbeta fram en planeringsmodell som styr mot en
starkt befolkningstillvaxt.

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Under 2022 gar vi in i en kommungemensam samhallsbyggandsprocess, Under
2023 faststaller kommunfullmaktige ny éversiktsplan.

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att nd resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Tva ganger per ar genomfor Kommunstyrelsen en planavstamning. Hosten 2022
faststaller Kommunstyrelsen den forsta langsiktsplaneringen. Darefter gors det
tva ganger per ar.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

I ordinarie uppfdljning

ETT HALLBART SALA

KF utvecklingsmal

Fokus pd mdnniskors hdlsa och vilmdende genom hela livet.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmaélet inom detta
méalomrade?

Sambhallsbyggnadskontorets myndighetsuppdrag handlar om att bidra till en hall-
bar Sala kommun. Det kan vi stirka genom att 1ata myndighetsutovningen befinna
sig i den stramare delen av beddmningsskalan.

Det ar framst i exploatering pa egen mark som kommunen har mojlighet att stélla
krav bortom miljokvalitetsnormerna.

Samhaillsbyggnadskontoret kan bidra till hallbarhet genom den egeninitierade till-
synen inom saval miljobalken som plan- och bygglagen.

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Mer héllbara miljoer, ur samtliga hallbarhetsperspektiv.
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Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att na resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Aktiv tillsyn av byggnader, framst inom Riksintresset.
Aktiv tillsyn av enskilda avlopp.
Aktiv projekttillsyn - ofta i samverkan med Miljésamverkan Mitt.

Ho6ga ambitioner nér det giller héllbarhet i exploatering.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

I ordinarie uppf6ljning.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

KF utvecklingsmal

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vdara medborgare, fore-
ningar och ndringsliv for att stirka trygghet och demokrati.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmaélet inom detta
malomrade?

Samhallsbyggnadskontoret kan bidra till malet genom att skriva fram forslag som
ger rattssakra beslut. Kontoret kan lagga fokus pa inkluderande och socialt hall-
bara miljder i den fysiska utvecklingen av Sala.

Myndighetsuppdraget ar ett viktigt verktyg for att jimna ut skillnader i levnads-
villkor mellan individer, grupper och generationer.

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Forbattrad NKI, mindre forstorelse, battre skolresultat, friskare Salabor.

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att nd resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Tillsyn och lovgivning levereras.

Detaljplaneprojekt och exploateringar prioriterar sociala varden.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

I ordinarie uppfdljning.

Namndens utvecklingsmal

Utifrdn ndmndens reglemente/grunduppdrag sdtts 1-5 utvecklingsmadl for den egna verksamheten som féljs upp minst
vid deldr och bokslut. Hdnsyn tas till Agenda 2030, KKIK, RUS och ovriga styrdokument sdsom t ex Energi- och klimatstra-
tegi, Handlingsplan mot barnfattigdom etc. Kommunens styrdokument dterfinns pd kommunens hemsida.

Madl

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att mélet/malen upp-
nas?

1 Etablera samhallsbyggnadsprocessen
2 Utarbeta och faststall en etableringsprocess

3 Utveckla modell fér ekonomistyrning vid Samhallsbyggnadskontoret.

Vilka indikatorer mater ut-
vecklingen?

[ ordinarie process.
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Verksamhetsfakta/nyckeltal (nya nyckeltal framtagnai 2021 ars VEP)

Utfall Utfall2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

2019

Planberedskap 100 Bost 100 Bost 100 Bost
Markberedskap 10 Ha 10 Ha 10 Ha
Bostider i planpro- 100 Bost ~ 100Bos 100 Bos
cess
Verksamhetsmark i 10 Ha 10 Ha 10 Ha
planprocess

350st/ar 350st/ar 350 st/ar
Beviljade bygglov
Handldggningstid, 3veckor  3veckor 3 veckor
Bygglov
Genomford till- 100% 100% 100%
syn/Planerad tillsyn
Miljoskydd:
Halsoskydd:
Livsmedel:
Alkoholtillstand:
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Namndens Indikator Hur tas indikatorn fram Redovisas nar

utvecklingsmal

Planberedskap Antal Ej paborjade bosta- Ord. upp-
deribeslutade de- foljning
taljplanplan

Markberedskap Hektar Fardig verksamhets-  Ord. upp-
mark for forsaljning foljning

Bostider i plan- Antal Bostdderipagdende  Ord. upp-

process detaljplanering foljning

Verksamhetsmark Hektar Verksamhetsmarki Ord. upp-

i planprocess pagaende detaljpla- foljning
nering

Beviljade bygglov Antal Beviljade bygglov Ord. upp-

foljning

Fardigstallda bo- Antal Lamnade slutbesked  Ord. upp-

stider foljning

Handldggningstid, @ Veckor Beslutinom 10 veckor Ord. upp-

Bygglov foljning

Genomford till- Timmar Genomford till- Ord. upp-

syn/Planerad till- synstid/ planerad till- foljning

syn synstid

Miljoskydd:

Halsoskydd:

Livsmedel:

Alkoholtillstand:
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KOMMUNSTYRELSEN/TEKNISKA KONTORET

Verksamhetsansvar

GRUNDUPPDRAG

Kommunstyrelsens uppgift ar att forbereda och verkstidlla kommunfullméaktiges beslut samt an-
svara for all verksamhet som inte faller under vard- och omsorgsnamnden, skolndmnden, kul-
tur- och fritidsnamnden eller den myndighetsutévning som hor till bygg- och miljondmnden.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och finanser samt ansvarar for att den kom-

munala verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige bestamt, att

lagar och forordningar foljs och att medlen anvands pa ett &ndamalsenligt satt sa att god ekono-
misk hushallning uppratthalls.

[ kommunstyrelsens uppdrag ingar ansvar for hela forvaltningsorganisationen och att vara ar-
betsgivare for densamma. Kommunstyrelsen ska bevaka att verksamheten bedrivs i enlighet
med gallande arbetsmilj6lagstiftning.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens forpliktelser som raddningsndmnd, krisledningsndmnd
och arbetsléshetsnamnd.

Utover det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen eller annan relevant lagstift-
ning galler bestimmelserna i reglementet samt av kommunfullméktige antagna policydokument.

ORGANISATION

Tekniska kontoret bestar av enheterna Gata/park, Kart/mat, Maltid, Fastighet, Samhallstekniska
och Teknisk service.

Kontoret ansvarar for kommunens gator, parker, gronomraden, kommunens skogsinnehav och
silvergruvans vattensystem. Kontoret ansvarar aven for vatten- och avloppsforsérjning, kommu-
nens fastigheter och anlaggningar, att férvalta och utveckla kommunens kartverk och geogra-
fiska informationssystem, att ortnamn och adresser inom hela kommunen uppréttas och fast-
stalls, kommunens maltidsverksamhet samt kollektivtrafik och sarskild kollektivtrafik.

Verksamhet 2022-2024

Tekniska kontorets verksamheter bestar dels av service till andra delar av kommunorganisatio-
nen, sasom lokaluthyrning, maltidsservering och biluthyrning, dels av service till medborgarna,
sasom vatten och avlopp och forvaltning av kommunens parker, gator och skog. Kontorets upp-
drag ar med andra ord att mojliggéra och stotta. For att finansiera denna service har kontoret ra-
manslag for vissa verksamheter och for vissa tjanster tar kontoret betalt direkt av den som har
behovet.

Under de senaste aren har det Tekniska kontoret fatt svarare och svarare att halla budgeten. Nya
medborgare, nya forvantningar, forbattringar infér 400-arsjubileumet, nya exploateringar och
nya avtal som undertecknas fortlopande ger kontoret manga utmaningar. Tva avtal som paver-
kar kontoret mycket ar de samfinansieringsavtal med Trafikverket avseende gang- och cykelvag
mellan Sala-Heby och Kumla-Ransta som undertecknades for nagra ar sedan. Dessa projekt som
dnnu inte ar byggda belastar idag Tekniska kontoret arligen med en kostnad pa 350 tkr for lang
en tid framdver. Om detta projekt av ndgon anledning blir dyrare sd kommer denna kostnad bli
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annu storre. Utover detta kostar dven det gamla avtalet for Citybanan, som ocksa samfinansieras
av kontoret, cirka 800 tkr per ar.

Investerings- och exploateringsprojekt

Just nu pagar manga utvecklingsprojekt i kommunen som ska gora att kommunen blir mer at-
traktivt i framtiden. Ett projekt som kontoret deltar i, med ett ndra samarbete med Samhalls-
byggnadskontoret, dr framtagandet av en ny Oversiktsplan som ska peka ut utvecklingsmojlig-
heter i kommunen. Ett annat viktigt projekt for manga medborgare ar renovering och fornyelse
av stora torget. Malet ar att projektet ska vara slutfort till Salas 400 ars-jubileum ar 2024.

Andra storre projekt som kontoret ska genomfora i nartid ar Silvervallen, Norrmalm BoKlok
samt Skuggan 4. Dessa stora exploateringsprojekt kommer att generera stora kapitaltjanstkost-
nader som belastar kontorets ram och detta minskar utrymmet for driften av kommunens par-
ker och gator.

Inom ndmnda projekt kommer dven VA att byggas ut och detta kommer péaverka den taxefinan-
sierade verksamheten. Kontoret kommer dven att behova investera i kapacitetshdjande atgarder
pa Sala avloppsreningsverk for att kunna ta emot den dkade belastningen som ett vixande Sala
innebéar. Kontoret kommer ocksa paborja arbetet med utbyggnaden av VA-verksamhetsomradet
Tvarhandsbécken och Hedbo.

Stora fastighetsprojekt som kommer paborjas under de narmaste aren ar Akraskolan och Akra
forskola, Moklinta skola och LSS-boenden. Kommunen har utdver detta flera férskolor med fas-
tighetsskador som behdver atgardas. Med tanke pa de aktuella fastigheternas alder behover ut-
redningar goras och beslut tas om omfattande renoveringar eller rivning och nybyggnationer
istallet lampligen ska utforas. Under tiden kommer flera enheter behéva evakueras och detta
kommer behdva hanteras inom Fastighetsenhetens budget.

Ett annat viktigt fastighetsprojekt dr byggandet av en ny brandstation vid Salaborg som kommer
drivas som ett samarbetsprojekt tillsammans med en extern hyresvird, Rdddningstjansten, Sam-
héllsbyggnadskontoret och Polismyndigheten.

Sanering

Kommunen har blivit beviljad statliga medel om 150 mkr for sanering kring Sala silvergruva och
Praman. Projektet berdknas ta 10 ar och under de senaste aren har den nedre parkeringen och
omradet kring vandrarhemmet sanerats och aterstillts. Under de ndrmaste dren kommer kost-
samma atgirder pa det centrala gruvomradet paborjas. [ detta omrade ar risken stor for att an-
traffa fornlamningar vilket gor att atgarderna riskerar ta langre tid n planerat.

EKONOMI

Driftbudget
Tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Kostnader 477 921 474 072 514 504 515490 503 901
Intdkter -376 038 -387 931 -424 861 -423 695 -410 454
Nettokostnad 101 883 86 141 89 643 91 795 93 447

Tekniska kontorets totala omsattning uppgar till cirka 400 mkr arligen, varav cirka 300 mkr av-
ser interna intdkter. Rambudget fér 2022 uppgar till cirka 90 mkr vilket motsvarar en upprak-
ning pa cirka 3,5 mkr. Den storre delen av verksamheterna bedrivs alltsd genom intédktsfinansie-
ring.
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Av ramupprakningen utgor 2 mkr riktade satsningar for Silverexpressen, Hovnas Farja samt fi-
nansiering av GIS, enligt ny féordelningsmodell. En stor del av den 6vriga ramférstarkningen har
gatt till att finansiera kostnadsupprakningar for kollektivtrafiken, vilket gor att vissa enheter har
fatt en minimal eller obefintlig ramupprakning jamfort med 2021.

Verksamhetens nettokostnader

Tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024
Kontorsledning 2 200 1350 1393 1500 1550
ffa':?sg:tfga”“erade 44748 45794 48000 49000 50000
Gata/Parkenheten 28 082 28 000 28 000 28 745 29147
Kart/Mat 3910 3570 4 450 4 550 4 650
Fastighetsenheten 1421 0 0 0 0
Teknisk Service 2744 307 750 750 750
azrt‘;:é”mkmka en 5600 6120 6050 6250 6350
Vatten och avlopp 0 0 0 0 0
Maltidsenheten 6573 1000 1000 1000 1000
Summa 101 879 86 141 89 643 91795 93 447

Budgeten for maltider, biluthyrning, lokaler och centralférrad finns inom de kdpande verksam-
heternas budget. Under 2022 kommer samarbetet mellan sdljande och kdépande interna verk-
samheter att behova utvecklas i ett forsok att fa 6verensstimmande budgetar, bade pa intdkts-
och kostnadssidan.

Ramjusteringen for samhéllsfinansierade transporter beror fraimst pa 6kade kostnader for kol-
lektivtrafik fran Region Vastmanland samt kostnadstackning for riktade satsningar. Forand-
ringen mellan budgetaren 2021-2022 avser kollektivtrafiken som indexuppraknas, utdkad buss-
linje Silverexpressen (1 300 tkr) samt Hovnas Farja (350 tkr). For att hantera kostnadsékning-
arna sa har en omfordelning av budgeten inom kontoret kravts.

Omfordelningen innebar bland annat att enheten Gata/Park inte erhaller ndgon ramupprakning
infor 2022. Detta leder till en stor utmaning fér enheten som maste hantera samtliga kostnads-
Okningar for l6ner, entreprenorer, material, drivmedel, etcetera inom befintlig ram. Samtidigt
behdver enheten hantera kostnadsokningarna for samfinansierade gang- och cykelvagar i sam-
arbete med Trafikverket (350 tkr/ar). En kostnad som kan 6ka om projekten blir dyrare eller
fler.

Tidigare har kostnadsférdelningen for kommunens GIS-system hanterats genom internfakture-
ring, fran 2022 kommer kostnaden belasta Kart/Mat-enheten direkt. Detta har mojliggjorts ge-
nom en omfordelning av medel inom kommunen. Syftet med forandringen ar att kunna erbjuda
flera att nyttja systemets mojligheter.

Fastighetsenheten ar en nollbudgeterad och intdktsfinansierad verksamhet. Internhyran for lo-
kaler baseras endast pa historiska driftkostnader, vilket medfor att till exempel rivnings- och ut-
rangeringskostnader inte ryms i Fastighetsenhetens driftbudget. Internhyran har historiskt inte
hojts arligen for att kompensera for 6kande kostnader, sdsom externa entreprendrers indexh6j-
ningar. Detta medfor att driftbudgeten behéver omprioriteras.
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Varmsatra skola och den nya brandstationen ska enligt beslut hyras in fran extern hyresvard vil-
ket for kommunen innebar att interna projektkostnader bade inom fastighetsenheten, Utbild-
ning- och arbetsmarknadskontoret samt Raddningstjansten ska finansieras med driftmedel. Fi-
nansiering for detta saknas. Under 2022 kommer arbetet med dessa projekt att pabdrjas.

En kostsam trend som uppkommit under de senaste aren ar att fastighetsenheten fatt omfat-
tande fastighetsskador som atgiardats med kostsamma tillfalliga 16sningar som exempelvis luft-
renare i fuktskadade lokaler (3 100 tkr/ar). For att hantera detta langsiktigt kan stérre ombygg-
nationer kravas.

Teknisk service dr en enhet i forandring som har haft en stor utmaning i minskande férsaljnings-
intdkter de senaste aren. Under 2021 genomfdrdes en omorganisation som innebar att enheten
numera hanterar kommunens interna posthantering och under 2022 kommer enheten dven att
ta 6ver Vard- och omsorgskontorets beredskapslager.

Maltidsenheten finansieras av intdkter fran maltidsforsaljning till Vard och omsorg samt Utbild-
ning och arbetsmarknad. Sedan tidigare ar det beslutat att tillagning ska ske sa nira kunderna
som mojligt och darfér har kommunen ett stort antal tillagningskok och endast ett fatal mottag-
ningskok. Det stora antalet kok och den stora geografiska spridningen innebar att maltiderna ar
kostsamma jamfort med manga andra kommuner.

Maltidsenheten har under tva ar haft stora intdktsbortfall till foljd av pandemin vilket gjort att
portionsstatistik varit svar att ta stallning till infor kommande ar. Budgeten bygger pa ett anta-
gande att verksamheten inom gymnasium, skolor och férskolor kommer att bedrivas utan pan-
demieffekter. Darfor har intdktsnivaerna berdknats dels utifran statistik fran senaste métbara
aren i relation med befolkningsstatistik.

Investeringar
Tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Gatuprogram 8 960 14 650 24 960 27 600 28 050
Parkprogram 4198 3600 4700 6425 5250
VA-program 11 002 35 650 16 050 23 800 28 900
Fastighetsprogram 37 245 48 105 92 700 138 000 103 000
Gruvans vattensy-
2102 7 850 4 600 4 650 4050
stem
Summa 63 507 109 855 143 010 200 475 169 250
Gata

Under 2022 kommer flera stora investeringsprojekt pabérjas. Det dr exploateringarna Silverval-
len, Norrmalm BoKlok, Salaborg samt Skuggan 4. Forutom dessa planeras flera mindre gatuarbe-
ten att utfdras sdsom en ny pendlarparkering i Ransta samt fardigstillande av den 300 meter
langa forlangningen av Fabriksgatan. Utdver dessa kommer flera cykelvagar att anliggas.

Park

De storre projekten inom park dr ombyggnation av Stora torget, tillganglighetsanpassning i
Stadsparken samt Moklinta torg. Utover dessa kommer ett flertal mindre projekt att genomféras.

VA
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Under perioden kommer arbetet med de aktiviteter som framkom i den nyligen antagna VA-pla-
nen paborjas. Planerna sidkerstaller driften av befintliga anldggningar samt rekommenderar
strategier infor en utbyggnation av VA inom kommunen. For att fortsatta sdkerstélla grundvat-
tenskyddet kommer under perioden en revidering av vattenskyddsomradet for vattentdkten
Harsved goras.

Exploateringarna Silvervallen, Norrmalm Boklok samt Skuggan 4 ar stora investeringar for VA-
kollektivet vilket &ven kommer krava kapacitetshojande atgarder pa Sala avloppsreningsverk.
Kommunen kommer ocksa paboérja arbetet med utbyggnaden av VA-verksamhetsomradet Tvar-
handsbéacken och Hedbo.

Fastighet

Storre projekt inom programmet dr nybyggnation av Akraskolan och Akra férskola som pabérjas
under 2022, ny- och ombyggnation av Moklinta skola och forskola, LSS-gruppbostdder och ny
servicebyggnad vid Langforsbadet (Mans Ols).

Gruvans vattensystem

Under aret kommer aktiviteter att genomforas enligt skétselplanen for gruvans vattensystem.
Det ar framfor allt kommunens dammvallar som behéver underhallas for att sdkerhetsstalla
framtida funktion. Dammvallarna ska fortsatta uppfylla gallande krav pa sakerhet och kontoret
planerar fortsatta utbyggnaden av det kontinuerliga 6vervakningssystemet.
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Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

KF2021-08-30 § 90.

ETT VAXANDE SALA

KF utvecklingsmal

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfiillen,
stdrkt ndringsliv och bra utbildning i hela kommunen.

Hur kan nimnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Uppfattas som en samarbetspartner som ar enkel att arbeta med och serviceinrik-
tad for att bygga goda relationer och fértroende.

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Antalet nyinflyttningar 6kar. Resultatet i matningar géllande foértroende och ser-
vice forbéttras.

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att né resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Kart-matenheten kommer under 2022 foérverkliga Gemensam Digital Register-
karta tillsammans med Lantmateriet, vilket kommer forenkla kart-mat-enhetens
arbete och eliminera fragetecken vid forrattningar.

Hur fdljs resultat och effekter
upp?

Statistik om tidsatgang vid forrattningar.

KF utvecklingsmal

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfillen,
stdrkt ndringsliv och bra utbildning i hela kommunen.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmaélet inom detta
méalomrade?

Ha bra tillgéng till lokaler och fastigheter av god kvalitet.

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Antalet foretag och arbetstillfdllen 6kar.

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att nd resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

NKI-undersékning kommer att genomféras med samtliga av kontorets hyresgas-
ter. Ett nytt fastighetssystem kommer ocksa inforas vilket kommer forbattra
bland annat felanmalan.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Resultat av NKI kommer jamforas arligen med start 2022.

ETT HALLBART SALA

KF utvecklingsmal

Fokus pd mdnniskors hdlsa och vilmdende genom hela livet.

Hur kan nimnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Minska kommunens klimatpaverkan.

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Koldioxidutslappen minskar.

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att né resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Maéltidsenheten genomfor en utbildningsinsats till samtliga medarbetare pa temat
Klimatsmart mat och genomfor en klimatsmart temadag i samtliga verksamheter.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Matning av koldioxidekvivalenter per portion.
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KF utvecklingsmal

Fokus pd ménniskors hdlsa och vilmdende genom hela livet.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
méalomrade?

Friska bostader, lokaler, luft och miljo

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

God vattenplanering med atgirds- och klimatanpassningsfokus.

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att nd resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Arbete med att motivera, organisera och prioritera det strategiska vattenplane-
ringsarbetet i Sala kommun, enligt atgird 1 for kommuner i Vattenmyndigheter-
nas dtgardsprogram for kommande forvaltningscykel. Vilket under varen bor re-
sultera i en Projektplan for arbetet med framtagande av en kommunévergripande
Vattenplan med atgards-och klimatanpassningsfokus, eftersom kommunens Kli-
matstrategi ocksa inkluderar ett mal framtagande av Klimatanpassningsplan un-
der 2022.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Vattenmyndigheternas atgardsprogram foljs upp enligt angivelser i program.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

KF utvecklingsmal

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, fore-
ningar och ndringsliv fér att stdrka trygghet och demokrati.

Hur kan niamnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Ge mojlighet till inflytande via medborgardialoger.

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Medborgarna ar mer ndjda med kommunens verksamheter

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att nd resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Under 2022 kommer gata-park att utveckla kommunikationen och dialogen med
medborgarna kring snéréjning.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Medborgarundersokning géllande vinterviaghallning.

KF utvecklingsmal

Fokus pa att skapa insyn och inflytande féor vara medborgare, fore-
ningar och ndringsliv fér att stdrka trygghet och demokrati.

Hur kan nimnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Ge mojlighet till inflytande via medborgardialoger.

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Den upplevda tryggheten i offentliga miljéer ékar

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att né resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Méltidsenheten genomfor en aktivitet for hogstadie- och gymnasieelever for att
fanga upp hur tryggheten uppleves i skolmatsalen i syfte att atgarda upplevda
otrygga platser i skolornas restaurangmiljo

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Intern uppf6ljning av effekterna.

KF utvecklingsmal

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, fore-
ningar och ndringsliv for att stirka trygghet och demokrati.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmaélet inom detta
méalomrade?

Ge majlighet till inflytande via medborgardialoger.
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Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Sakerheten (faktisk trygghet) okar

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att na resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Fastighetsenheten kommer genomféra besiktningar och formulera atgiardsplaner
avseende trygghet pa forskolornas gardar under 2022.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Intern uppféljning av atgardsplanerna.
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Namndens utvecklingsmal

Utifrdn ndmndens reglemente/grunduppdrag sdtts 1-5 utvecklingsmdl for den egna verksamheten som f6ljs upp minst
vid deldr och bokslut. Hdnsyn tas till Agenda 2030, KKIK, RUS och ovriga styrdokument sdsom t ex Energi- och klimatstra-
tegi, Handlingsplan mot barnfattigdom etc. Kommunens styrdokument dterfinns pd kommunens hemsida.

Mal

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att malet/malen upp-
nas?

Vilka indikatorer mater ut-
vecklingen?

Verksamhetsfakta/nyckeltal

Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024
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BILAGA — INDIKATORSAMMANSTALLNING
TEKNISKA KONTORET

Namndens Indikator Hur tas indikatorn fram Redovisas nar
utvecklingsmal

Ett vaxande Sala
Ett hallbart Sala

Ett tryggt och rattvist
Sala
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KOMMUNSTYRELSEN/RADDNINGSTJANSTEN

Verksamhetsansvar

GRUNDUPPDRAG

Kommunstyrelsen ska upprétta forslag till handlingsprogram enligt lagen om skydd mot olyckor
(2003:778) samt svara for den samordningsuppgift som foljer av handlingsprogrammet.

Raddningstjinsten ska utféra det uppdrag som enligt lag avilar kommunen, det vill siga vidta at-
garder for att forebygga brander och skador till f61jd av brander samt verka for att 4stadkomma
skydd mot andra olyckor dn brander och darigenom skydda manniskors liv och halsa samt egen-
dom och miljon.

De forebyggande atgiarderna sker savél genom tillsynsverksamhet, som information och radgiv-
ning till bade foretag och enskilda.

De operativa atgarderna utgors av att sakerstdlla en vél 6vad och forberedd utryckningsorgani-
sation med dndamalsenlig materiel och utrustning.

ORGANISATION

Raddningstjansten Sala-Heby, RT], bildades 1973 och utgdr brandkar i Sala och Heby kommu-
ner. Rdddningstjansten bestar av sju utryckningsstyrkor runt om i de badda kommunerna. Antalet
anstallda ar cirka 100 personer, varav 24 i utryckande heltidstjanst och fem i dagtjanst i Sala.
Ovriga ar deltidsbrandmin (rdddningstjinstpersonal i beredskap, RiB).

Verksamhet 2022-2024

Organisationen ar under 6versyn och arbetet fortgar under perioden. Vi ser 6ver hur organisa-
tionen ser ut idag och hur vi kan utforma oss for att pa basta satt na upp till lagstiftningen och in-
tentionerna med lagstiftningen. Vi skall skapa en organisation som ar aktuell, hallbar 6ver tid
och som bidrar till trygghet och sdkerhet for de som bor och vistas i Sala och Heby kommuner.

Vi ser dver organisation, struktur, processer och arbetssatt, stdd och styrdokument. Vi tar ett
helhetsgrepp.

Vi arbetar med att ta fram ett nytt handlingsprogram for 2022 samt fér kommande mandatpe-
riod. Lag om skydd mot olyckor, LSO och MSB:s riktlinjer for upprattande har uppdaterats vilket
gor att handlingsprogrammet behover uppdateras.

Vi arbetar for att vara en del i att bygga en trygg och sdker kommun i bade Sala och Heby, som
helhet inom ramen for vad som ar rimligt for RT] att medverka i.

Arbetet med att bygga en ny brandstation (blaljushus) fortgar och RT] bidrar till att arbetet skall
fortga enligt utsatt plan.

Utmaningen med att bemanna upp vara RiB-stationer l6per pa. Vi arbetar dels med att 16sa va-
kanser pa kort sikt men arbetar ocksa parallellt med att bygga upp en organisation for RiB-verk-
samheten som svara upp mot dagens forutsattningar och som ar hallbar 6ver tid.

Att fa ny RiB-personal ar positivt men med stor omsattning pd personal innebar det kostnader
for lakarundersokningar, utbildning, brandklader, personsokare, C-kort och dylikt. Kostnader
som bara delvis finns i kommande budget.

4 (10)



5(10)
Kommunstyrelsen
Raddningstjansten

Brandvarnet upprattades 2019 och bestar av cirka 60 personer. De har inte haft nagon utbild-
ning under aret pa grund av pandemin. Vi har dven ett samarbete med fler frivilligorganisatio-
ner.

EKONOMI

Driftbudget
Tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Kostnader 37 602 39 508 40418 41 388 42 133
Intakter -14193 -14 682 -15 029 -15 390 -15 667
Nettokostnad 23409 24 826 25389 25998 26 446

Kommentar: Beskriv utvecklingen av kostnader och intdkter i det fall stora férdndringar forvintas
ske.

Verksamhetens nettokostnader

Tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Raddningstjansten 23 409 24 826 25447 25981 26 527
Summa 23409 24 826 25389 25998 26 446

Kommentar: Beskriv fordndringen av férdelningen av driftskostnader per verksamhetsomrdde.

Investeringar
Tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Ovningsfalt 79 2379
Inventarier RTJ 306 194
Kurs/servicebil 350
Rokskydd 1200
FiP-bil Heby 350
Transportbuss 402
Brandbil stor 4399
Brandbil 10ar 5000 4000 2050
FiP-bil Heby 350
Summa 5187 7573 4000 1550 350

Kommentar: Beskriv kortfattat planeringen fér respektive program/projekt.
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Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

KF 2021-08-30 § 90

ETT VAXANDE SALA

KF utvecklingsmal

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfiillen,
stdrkt ndringsliv och bra utbildning i hela kommunen.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Vi skall utforma ett nytt handlingsprogram fér 2022 samt kommande mandatpe-
riod.

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att né resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Hur fdljs resultat och effekter
upp?

ETT HALLBART SALA

KF utvecklingsmal

Fokus pd ménniskors hdlsa och vilmdende genom hela livet.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmaélet inom detta
malomrade?

Minska utslapp fran raddningstjanstens fordon.

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Minskade CO/2-utslapp.

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att nd resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Vid nyanskaffning av mindre fordon ska madjligheten till ink6p av miljébilar beak-
tas.

Fordonskérning ska minimeras.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

KF utvecklingsmal

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, fore-
ningar och ndringsliv fér att stdrka trygghet och demokrati.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Andelen som aldrig, eller mycket séllan, ar orolig fér brand i hemmet 6kar.
Planerade tillsyner enligt LSO och LBE genomfors till 100 %.

Vi skall vara en del i Salas arbete med trygg och sidkerhet dven i ett bredare per-
spektiv dn vad LSO ger utrymmer for.

Arskurs 2 och 8 i Sala och Heby kommuner genomgar utbildning i brandkunskap.

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att na resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Tillsyner med intervall enligt tillsynsplanen.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Uppféljningar
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Namndens utvecklingsmal

Utifrdn ndmndens reglemente/grunduppdrag sdtts 1-5 utvecklingsmdl for den egna verksamheten som f6ljs upp minst
vid deldr och bokslut. Hdnsyn tas till Agenda 2030, KKIK, RUS och ovriga styrdokument sdsom t ex Energi- och klimatstra-
tegi, Handlingsplan mot barnfattigdom etc. Kommunens styrdokument dterfinns pd kommunens hemsida.

Mal

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att malet/malen upp-
nas?

Vilka indikatorer mater ut-
vecklingen?

Verksamhetsfakta/nyckeltal

Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Arsarbetare 28 29 29 29 29 29
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BILAGA — INDIKATORSAMMANSTALLNING
RADDNINGSTJANSTEN

Namndens Indikator Hur tas indikatorn fram Redovisas nar
utvecklingsmal
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KOMMUNSTYRELSEN/OVERFORMYNDAREN

Verksamhetsansvar

GRUNDUPPDRAG

Kommunstyrelsens uppgift ar att forbereda och verkstidlla kommunfullméaktiges beslut samt an-
svara for all verksamhet som inte faller under vard- och omsorgsnamnden, skolndmnden, kul-
tur- och fritidsnamnden eller den myndighetsutévning som hor till bygg- och miljondmnden.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och finanser samt ansvarar for att den kom-
munala verksamheten bedrivs i enlighet med de kommunala mal och riktlinjer som fullméktige
bestamt, att lagar och férordningar f6ljs och att medlen anvands pa ett Andamalsenligt satt sa att
god ekonomisk hushallning uppratthalls.

[ kommunstyrelsens uppdrag ingar ansvar for hela forvaltningsorganisationen och att vara ar-
betsgivare for densamma. Kommunstyrelsen ska bevaka att verksamheten bedrivs i enlighet
med gallande arbetsmilj6lagstiftning.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens forpliktelser som raddningsndmnd, krisledningsndmnd
och arbetsléshetsnamnd.

Utover det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen eller annan relevant lagstift-
ning giller bestimmelserna i detta reglemente samt av kommunfullméktige antagna policydoku-
ment.

ORGANISATION

Kommunchefens verksamhet bestar forutom kommunchef av krisberedskap och civilt férsvar,
sakerhetsfragor, IT- enhet, Kommunikationsenhet, naringslivsenhet och Kansli och kommunju-
rist samt 6verformyndarverksamhet.

Verksamhet 2022-2024

Den 1 september 2019 6vertogs dverformyndarverksamheten av Vasteras stad i syfte att saker-
stélla rattssdkerheten, kontinuiteten och i forlangningen kostnadseffektivisera de uppgifter som
enligt lag ankommer pa fortroendevald 6verformyndare i Sala Kommun.

Vasteras stad ansvarar for beredning och verkstallighet av beslut som fattas av
Overférmyndaren i Sala kommun. Inom éverformynderiverksamheten utévas tillsyn éver forval-
tarskap och godmanskap samt handlaggs 6vriga uppgifter som enligt lag eller forfattning aligger
overformyndarverksamheten.

Under 2022 kommer den antagna delegationsordningen fran 2019 att uppdateras genom att de-
legationsratten forlangs.

ORGANISATION

Enheten bestod tidigare av en handlaggare pa halvtid samt en timanstélld konsult som granskar
inkomna arsrakningar.

Sedan den 1 september 2019 aterstar inga anstillda pa 6verformyndarverksamheten i Sala kom-
mun.
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Kommunstyrelsen

Overférmyndaren
EKONOMI
Driftbudget
Tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Kostnader 3217 3227 3337
Intdkter - - -
Nettokostnad 3217 3227 3337

Kommentar: Beskriv utvecklingen av kostnader och intdkter i det fall stora férdndringar forvintas
ske.

Verksamhetens nettokostnader

Tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Overférmyndaren 3217 3227 3337
Summa 3217 3227 3337

Kommentar: Beskriv fordndringen av férdelningen av driftskostnader per verksamhetsomrdde..

Investeringar
Tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Summa

Kommentar: Kontoret har inga investeringar.
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Kommunstyrelsen
Overférmyndaren

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

KF 2021-08-30 § xx.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

KF utvecklingsmal

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, fére-
ningar och ndringsliv fér att stdrka trygghet och demokrati.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Ett tydligt overférmyndarskap med uppdaterad delegationsordning

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Okad rittssikerhet genom en effektiv och korrekt hantering av éverférmyndar-
fragor.

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att né resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Oversyn av delegationsordning

Hur fdljs resultat och effekter
upp?

Uppféljning av statistik och 6verklagade beslut.

Ndamndens utvecklingsmal

Utifrdn ndmndens reglemente/grunduppdrag sdtts 1-5 utvecklingsmdl for den egna verksamheten som féljs upp minst
vid deldr och bokslut. Hinsyn tas till Agenda 2030, KKIK, RUS och évriga styrdokument sdsom t ex Energi- och klimatstra-
tegi, Handlingsplan mot barnfattigdom etc. Kommunens styrdokument dterfinns pd kommunens hemsida.

Madl

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att malet/malen upp-
nas?

Vilka indikatorer mater ut-
vecklingen?

Verksamhetsfakta/nyckeltal

Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
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Kommunstyrelsen
Overférmyndaren

BILAGA — INDIKATORSAMMANSTALLNING
OVERFORMYNDAREN

Namndens Indikator Hur tas indikatorn fram Redovisas nar
utvecklingsmal
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